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EL CASO ES TU EMPRESA

Potencia tu capacidad para implementar

DESTINADO A: la innovacion en tu emprendimiento
Duefos de empresas agropecuario.
agropecuarias,
miembros que integran @ Preparate para dirigir tu empresa con vision
estratégica y ejecucion efectiva.

el directorio y/o la
direccion de la

empresa. Fortalecé tus competencias para liderar a

tu equipo en la transformacién del negocio.

UN MODELO DE APRENDIZAJE ENFOCADO A LA ACCION

Clases con docentes
expertos

Foros discusion
de casos

Clases sincronicas
por Zoom

Desarrollo de casos
reales de los
participantes

Modelo de
aprendizaje
del PDEA

Tutorias con
asesores Crea

Presentaciones
de casos

Retroalimentacion
experta en actividades

Materiales de lectura
contextualizados
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. Cuando es oportuno realizar
el Programa de Direccion de Empresas

Agropecuarias?

- En momentos de traspaso generacional: Si tu empresa
familiar agropecuaria esta experimentando un cambio
generacional en el liderazgo o en la propiedad, este
programa te brindara las herramientas necesarias

para gestionar de manera efectiva esta transicion y
garantizar la continuidad y el éxito del negocio en manos
de la nueva generacion.

- En momentos de crisis: Durante periodos de crisis
economica o situaciones de incertidumbre que puedan
afectar el rumbo de la empresa, este programa te
proporcionara estrategias y habilidades para enfrentar
los desafios, tomar decisiones informadas y desarrollar
planes de accion efectivos para superar la crisis y
asegurar la sostenibilidad del negocio.

- Antes de iniciar un proceso de expansién o
diversificacion: Si estas considerando expandir

o diversificar las operaciones de tu empresa familiar
agropecuaria, es fundamental contar con las habilidades
y el conocimiento necesarios para

planificar y ejecutar estos procesos de manera exitosa.
Este programa te preparara para identificar
oportunidades de crecimiento, evaluar riesgos

y desarrollar estrategias para aprovechar al maximo

el potencial de tu empresa.
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- En momentos de cambio en el entorno competitivo: Si el entorno competitivo en el sector agropecuario
estd experimentando cambios significativos, este programa te ayudara a adaptarte a estos cambios,
identificar nuevas oportunidades y desarrollar estrategias competitivas para mantener la relevancia

y la competitividad de tu empresa.

- Como parte del desarrollo profesional y personal: Incluso en momentos de estabilidad, realizar este
programa puede ser beneficioso para tu desarrollo profesional y personal. Te brindara la oportunidad
de adquirir nuevas habilidades, ampliar tu red de contactos en el sector agropecuario y mantenerte
actualizado sobre las ultimas tendencias y mejores practicas en la gestion de empresas familiares

en el campo.
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PLANEAMIENTO
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OPERACIONES,
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NEGOCIACION
Y LIDERAZGO
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+ Escenarios: Cémo y por qué trabajar con escenarios para establecer
las posibilidades futuras de las empresas.

+ La importancia de la construccion de historias alternativas a partir
de la definicion de las variables relevantes.

+ ¢Cudl es la estrategia de la empresa?

+ La declaracion de la Mision, la Visién y los Valores como ejercicio fundante.
+ Los objetivos que haran generar ventaja competitiva.

« El proceso estratégico, pensamiento y planeamiento estratégico.

+ Herramientas de analisis estratégico.

* Roles y funciones dentro de una empresa.
+ Las herramientas para la planificaciéon de una empresa familiar:
- Los tres circulos (quiénes somos y qué queremos).
- Los tres ejes (la dindmica en el tiempo de la empresa en sus negocios,
la familia y la propiedad).
- Los doce factores (temas que la empresa prioriza para trabajar
en funcion de las dos herramientas anteriores)
+ Aspectos civiles y legales de la familia empresaria.
* Protocolo de la Empresa Familiar. La transferencia generacional
en la Empresa Familiar.

« El sistema de planificacion de una empresa: “donde estd” a “dénde quiere ir”.
* Objetivos y planes de actuacion, en un proceso de mejora continua.
* El control de gestion, en su doble vertiente de sistema de planificacién y control.
« El sistema de planificacion, con visién de futuro, para definir la estrategia
y desarrollar su implementacion.
« Sistemas que utilizan las empresas para la direccién y el control de sus
actividades, que facilitan el desarrollo de un pensamiento estratégico global
y permita entender e integrar la empresa en su totalidad.

- Disefio de OKRs (Objetivos y Resultados Clave).

* Introducirse en un proceso metodoldgico para la toma de decisiones
en la organizacién.

« Identificar situaciones problematicas de manera clara y realizar analisis
pertinentes en los tiempos adecuados.

« Clarificar los objetivos y alinear diagnésticos de situaciones de decision,
e identificar las variables inciertas.

+ Cémo ganar confianza en las decisiones que se toman.

Herramientas para la gestion de operaciones:
- Cadena de valor
- Procesos internos
- Flujograma
- Organigrama
- Descripcién de puestos
- Remuneraciones

* Los pilares del rol de conduccién: Gestidn de tarea, aprendizaje y clima
de trabajo.

+ Los desafios del liderazgo

+ Gestiodn del equipo de trabajo:lHomogeneidad y diversidad en la
organizacion / Proceso de aprendizaje colectivo

+ Las organizaciones basadas en la confianza.

« Practicas para fortalecer la homogeneidad y aprovechar la diversidad.

+ La comunicacion de ida y vuelta.

+ Condiciones para el trabajo basado en escucha y pregunta.

+ Creacion de sentido compartido de la tarea y los procesos.

* El proceso de cambio y las herramientas de comunicacion y motivacion.

+ Comunicacion de nuevos negocios, productos y procesos.

* Reportes de gestién horizontal y vertical
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Mes | Dia | Modalidad | Horario | Materis

Mayo 12-13  Virtual 8a12h  Planeamiento Estratégico

Mayo 14 Virtual 8al12h  Escenarios E
Mayo 15 Virtual 8a1l12h  Tutoria ?
Junio 9-10 Virtual 8a12h  Empresa Familiar ?
Junio 11 Virtual 8al12h  Tutoria ;
Julio 14 Virtual 8a12h  Tutoria ;
Julio 15-16  Virtual 8a12h  Presentacion de Avances de Casos
Agosto 11 Presencial 8al16h  Planeamiento Tactico

Agosto 11 Presencial 8al16h  Método OKR

Agosto 12 Presencial 8a16h Indicadores Financieros

Agosto 12 Presencial 8al16h  Método OKR T
Agosto 13 Presencial 8a16h  Tutoria ?
Septiembre 9 Virtual 8al12h  Toma de decisiones (':
Septiembre 10 Virtual 8al12h  Tutoria 2
Octubre 13 Virtual 8a12h  Tutoria

Octubre 14-15  Virtual 8a12h  Presentacion de Avances de Casos
Noviembre 10 Virtual 8a12h  Operaciones g
Noviembre 11 Virtual 8a12h Calidad E
Noviembre 12 Virtual 8al12h  Tutoria E
Diciembre 1 Presencial 8al16h Liderazgo E
Diciembre  2-3 Presencial 8al16h  Presentacion de Casosy Cierre

EL PROGRAMA CONTEMPLA DOS ENCUENTROS PRESENCIALES.
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Precios especiales para:

+ Miembros CREA, Universidad Catélica de Cérdoba
| Escuela de Posgrado

+ Cantidad de participantes de una misma empresa
(hasta 20% de descuento)

+ Financiacion con MercadoPago

Beneficios:

Somos UCAP (Unidad Capacitadora) del Ministerio de
Desarrollo Productivo y el programa tiene el beneficio
de acceso al crédito fiscal.

Precio por tipo Precio por cantidad de
de alumno alumnos misma empresa

Ter participante
(sin descuento)

Miembro CREA 6 Alumno
Universidad UCC

2do Participante
(10% descuento)

Miembro CREA 6 Alumno
Universidad UCC

3er participante
(15% descuento)

Miembro CREA 6 Alumno
Universidad UCC

4to participante
(20% descuento)

Miembro CREA 6 Alumno
Universidad UCC

. . Ter participante
Otros inscriptos (sin descuento)
. . 2do Participante
Otros inscriptos (10% descuento)
3er participante

Otros inscriptos (15% descuento)

4to participante

Otros inscriptos (20% descuento)

Valor del Programa: $5.561.916
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Contactanos: capacitacion@crea.org.ar
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+ Débito automatico - Exclusivo para socios CREA
+ Mercado Pago - con tarjeta de crédito o débito
+ Abonas el arancel en 4 cuotas consecutivas

y mensuales actualizadas por el IPC.

ijAbonando contado congelas el precio!

Con Pronto Pago
hasta 25 de abril (20%

$3,114,673

$ 2,803,206

$2,647,472

$2,491,738

$ 4,449,533

$ 4,004,580

$3,782,103

$ 3,559,626

Sin Pronto Pago
off) desde 26 de abril

$ 3,893,341

$ 3,504,007

$ 3,309,340

$3,114,673

$5,561,916

$ 5,005,724

$ 4,727,629

$ 4,449,533




